STANOWISKO
KRAJOWEJ RADY S ADOWNICTWA

z dnia 14 maja 2010r.

w przedmiocie propozycji do zatéden harmonogramu dziatalncéci szkoleniowej

Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury na 2011 r.

Na podstawie § 5 statutu Krajowej Szkokyd8Bwnictwa i Prokuratury, stanoygego
zahkcznik do rozporzdzenia Ministra Sprawiedlivioi z dnia 16 kwietnia 2009 r. w sprawie
nadania statutu Krajowej Szkolead®wnictwa i Prokuratury (Dz. U. Nr 65, poz. 550),
Krajowa Rada §lownictwa przedstawia pomdj propozycje do zaden harmonogramu

dziatalngci szkoleniowej na 2011 r.

Propozycje ograniczaj sii do szkolenia ustawicznegoedzidw, referendarzy

sadowych oraz asystentowdziow sidow powszechnych adow wojskowych.
1. Identyfikacja potrzeb szkoleniowych.

Kluczowym zagadnieniem przy konstruowaniu harmeoaow dziatalnéci
szkoleniowej Krajowej Szkoty glownictwa i Prokuratury na 2011 r. i lata r@ste jest
wiasciwa identyfikacja potrzeb szkoleniowychdziow, referendarzyaglowych i asystentow
sedzibw — zarO6wno potrzeb bigcych, doranych wymagajcych szybkiej reakcji (np. w
zwiazku z powotaniem w ostatnim czasie do petnienigduzdziego wielu osob, ktére nie
miaty dotychczas praktyki orzekania jako asesordowi, albo w zwizku z uchwalaniem
przez Parlament kolejnych obszernych nowelizagcedur sdowych - cywilnej i karnej),
jak i potrzeb diugofalowych, ktére magijawnic sic w dalszej perspektywie (np. w wyniku
wchodzenia wzycie kolejnych aktow prawa wspdélnotowego, wprowat@aw sdach
nowych systeméw organizacji pracy, zwtaszcza peingprmatyzacji). Konieczne jest
odefcie od identyfikowania tych potrzeb wagiznie w oparciu o informacje uzyskane

od adresatow szkale

Zadaniem Krajowej Szkoty powinna dyrzy tym nie tylko wiciwa identyfikacja
potrzeb szkoleniowych, ale tak zaprojektowanie odpowiednich neilzi ocen i analiz,

umazliwiajacych  zidentyfikowanie ewentualnych brakow w zal@eskwalifikaciji,



kompetencji, wiedzy i umiefnosci os6b szkolonych, a ta& weryfikacg efektywndci

szkoler. Konieczne jest zatem przede wszystkim opracowarmpowiedniej koncepcji
rozpoznawania potrzeb szkoleniowych osob, do ktoszakolenia s kierowane. Identyfikacja
potrzeb szkoleniowych nie me ogranicza sie tylko do analizy zrédet informacji

pochodacych bezpérednio z gdéw powszechnych czydow wojskowych.

W zwiazku z tym przy tworzeniu harmonogramu dziatdbigzkoleniowej na 2011 r.
(a take na lata nagpne) powinno s uwzgkdni¢ nie tylko propozycje tematyki szkdle
ustawicznych zgtoszone przémdowisko gdziowskie za p&rednictwem prezesowadow
apelacyjnych i okfggowych, ale rownie korzyst& z innychzrédet informacji o potrzebach
szkoleniowych &dziéw, referendarzyaslowych i asystentowedziéw. Istothne mog bye,
miedzy innymi, wnioski i propozycje zawarte w ankidtaewaluacyjnych wypetnianych
przez uczestnikow szkale ktore byly organizowane do marca 2009 r. przeajdwe
Centrum Szkolenia Kadr aBéw Powszechnych i Prokuratury, a od kwietnia 2009
Sa organizowane przez Krajaw Szkok Sadownictwa i Prokuratury (KSSiP). Oferta
szkoleniowa KSSIiP powinna przy tym uwadhia¢ oczekiwaniasrodowiska sdzidw
(odpowiednio referendarzydowych i asystentowedziow) co do samej tematyki szkalgk

réwniez co do form i metod ich przeprowadzania.

Krajowa Szkota fdownictwa i Prokuratury (przez swokomoérke - Osrodek Bada
i Analiz oraz Wspotpracy Mdzyinstytucjonalnej) powinna monitorowaroces legislacyjny
i odpowiednio wczéniej przygotowd oferk programow w zwiazku ze spodziewanym
wejsciem w zycie istotnych nowelizacji zasadniczych aktow prgem stanowicych
podstaw orzekania przezady powszechne iagly wojskowe (np. Kodeksu cywilnego,
Kodeksu rodzinnego i opiekozego, Kodeksu spoétek handlowych, Prawa upgadiovego
i naprawczego, Kodeksu pepbwania cywilnego, Kodeksu karnego, Kodeksu gusivania

karnego itd.).

Krajowa Szkota &downictwa i Prokuratury powinna rowrie monitorowa
orzecznictwo &du Najwyszego (zwlaszcza pytania prawne kierowane przgdy s
powszechne do tegoa@®u na podstawie art. 390 k.p.c. i art. 441 k.p.&raz orzecznictwo
Trybunatu Konstytucyjnego (w tym rowriepytania prawne ggldw). Pozwolitoby to na
systematyczne diagnozowanie probleméw daiygeh interpretacji obowkzujacego prawa,
jakie najczsciej ujawniaj sie w dziatalndci orzeczniczej gddw. Szerokie pole do batla
stwarza przede wszystkim analiza @ytarawnych kierowanych przezdy powszechne



do Sdu Najwyzszego na przestrzeni kilku ostatnich lat, analiarpprawnych kierowanych
przez ady do Trybunatu Konstytucyjnego, analiza dorocznggnawozda z dziatalngci
Sadu Najwyzszego albo jego poszczegollnych Izb, azéakz dziatalnéci Trybunatu
Konstytucyjnego w minionym roku. Wykdiono w tych dokumentach najwaejsze
problemy orzecznicze. Konieczne jest w @iku z tym nawizanie wspotpracy z Biurem
Studiow i Analiz Sdu Najwyszego, Biurem Studiéw i Analiz Trybunatu Konstytjnago,
by¢ maze takke z Biurem Orzecznictwa Naczelnegad® Administracyjnego oraz Biurem
Rzecznika Praw Obywatelskich, do ktérego rownieafiaja informacje o podstawowych
problemach funkcjonowaniaa@w powszechnych, adow administracyjnych i aslow

wojskowych.

Przydatne mze tez by¢ monitorowanie pojawiagych s¢é w czasopismach
prawniczych wypowiedzi na temat aktualnego orzedwa sdow (chodzi o glosy,

zwtaszcza krytyczne, omowienia, artykutu polemicZuwanentarze).

Nalezy takze monitorowa orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Praw Cziowiek
w Strasburgu, co mogtoby zapobiégawentualnym naruszeniom Europejskiej Konwencji
o ochronie praw cztowieka i podstawowych wadlcioprzez polskie a&ly. Najczsciej
powtarzajce st uchybienia, ktore g uznawane za nharuszenie Konwencji (co dotyczy
nie tylko przewlekiéci postpowania), powinny stanowiinspiracg do ustalenia programu

szkoler z zakresu praw podstawowych i ochrony praw czt&aie

Zrodtem informacji o potrzebach szkoleniowychedzaéw mae by takze
orzecznictwo &du Najwyzszego - &du Dyscyplinarnego (drugiej instancji), w ktérym
znajdujemy analizy zagadmiezaliczanych do etyki zawodowegdziow, przypadkdw
naruszé godndci urzedu o charakterze deliktéw dyscyplinarnych, czy gm®tu skarg
rozpoznawanych przez Departamentad®@ Powszechnych, Departamentad8&w
Wojskowych lub Biuro Skarg i Wnioskow Ministerstw@prawiedliwgci, do ktérego
kierowane s skargi obywateli na funkcjonowanieaddw (analizy te mog pozwal&
na ustalenie przyczyn niezadowolenia z dziakdhorzeczniczej&ldéw oraz — ewentualnie -
sposobOw poprawy merytorycznej tej dziatdkipten sam postulat dotyczy tek Krajowe]
Rady Sdownictwa, do ktérej g kierowane skargi na dziataléto sadow i zachowanie

sedziow).

Nalezy roéwniez podp¢ wspotprae z samorgzdami zawodow prawniczych — np.

z Naczela Rada Adwokack Krajowa Izba Radcéw Prawnych, Krajowlzba Notarialry —



oraz z ProkuratogiGenerala Skarbu Pastwa i Prokuratur Generaln (po jej wyodebnieniu
od 1 kwietnia 2010 r. ze struktur Ministerstwa Syaalliwosci). Zwlaszcza wspotpraca
z samorzdami zawodowymi adwokatéw i radcéw prawnych z@moprzynigéé istotne
informacje co do dostrzeganych przez profesjondinypetnomocnikéw brakéw

w kompetencjach pracownikOwdow.

Wreszcie, przydatna me by wspoétpraca z krajowymi stowarzyszeniaradzow,
ktére rownie mog zwrac& uwag na potrzeby szkoleniowegdzidw, oceniane z innej
perspektywy ni czyni to ssdziowie wizytatorzy, przekazagy zwykle swoj punkt widzenia
za parednictwem prezesoéwaddw okrgowych i apelacyjnych. Gromadzenie i analiza
informacji uzyskiwanych ode¢slziow wizytatorow w zakresie problemow orzecznidgyc
analiza wynikow ewaluacji szkale analiza propozycji przedktadanych corocznie przez
prezeséw gddéw, zgodnie z dotychczasowymi zasadami ustalarogramoéw szkolg, jest

w obecnym stanie wymiaru sprawiedli§eoniewystarczajca.

Skoro w ramach Krajowej Szkotya@ownictwa i Prokuratury zostat utworzony
Osrodek Bada i Analiz, naley mu jak najpilniej zle@ opracowanie odpowiedniej metody
identyfikacji potrzeb szkoleniowych — tych baeych i tych, ktére mag si¢ ujawni
w dalszej perspektywie. Identyfikacja tych potrzebe moe sk opier& tylko
na propozycjach przedstawianych przez prezesghve apelacyjnych igléw okegowych.

Taka metoda ustalenia potrzeb szkoleniowych jestlaimie niewystarczaga.
2. Planowanie dziatalnéci szkoleniowej.

Krajowa Rada glownictwa — nie propongg konkretnych tematéw poszczegdinych
szkoler - podkréla przede wszystkim potrzelmpracowania dtugofalowej strategii szkale
obejmupcej nie tylko nasipny rok, ale take kolejne lata (np. w perspektywie trzyletniej,
a nawet pjcioletniej). Szkolenia powinny Bybowiem planowane w taki sposob, akyza
mogt uczestniczy stopniowo w szkoleniach organizowanych w kolejnyatach. Tym
samym kade szkolenie stanowitoby zarazem uzupetnieniewnoizcie (dalszy cig) szkolé
poprzedzajcych, a take wprowadzenie do szka@leorganizowanych w przyszoi. Z tych
wzgleddéw nie jest wisciwe planowanie szkobew kazdym roku zupetnie przypadkowo
w oderwaniu od innych lat. Szkolenia powinny poawst z sola przez kolejne lata
w przedmiotowym zwizku — np. dla &zidw orzekajcych w sprawach rodzinnych
problematyka szkofemogtaby obejmowazagadnienia: wtadzy rodzicielskiej i sposobow jej

wykonywania, statusu dziecka z uwadhieniem jego podmiotovgoi, zaradu maptkiem



dziecka, elementow og¢linej procedury w sprawach rodzinnych (rozpoznawanyprocesie
spraw mgdzy makonkami, medzy rodzicami i dziémi, rozpoznawanych w pagtowaniu
nieprocesowym spraw opiekezych). Szkolenia ogdlne (np. zasady i metody wdkia
przepisow prawa, metodyka pracgdgiego) powinny powtarzasic cyklicznie, nawet
co roku. Szkolenia specjalistyczne rgleprojektow@ na kolejne lata w perspektywie
kilkuletnie] — chodzi o tozeby nie powtarzaty sirok po roku doktadnie te same tematy
(i ci sami wyktadowcy). W szkoleniu ustawicznym miezestnicz bowiem kolejne roczniki
sedziow (jak to ma miejsce na aplikacji, gdy przekatenie wsgpne przechodg kolejne

roczniki aplikantéw, ktorzy powinni méetaki sam program).

Podsumowujc - konieczne jest planowanie dziataloioszkoleniowej z kilkuletnim

wyprzedzeniem.

Zadaniem KSSIiP powinno bypracowanie i wdrgenie harmonogram cyklicznych,
wieloletnich programéw edukacyjnych dla kadr wymiarsprawiedliwéci w celu
umazliwienia rozwijania kluczowych kompetencjedziéw i innych pracownikow wymiaru
sprawiedliwgci. W przypadku &dziow programy te powinny obejmowaagcia teoretyczne
oraz praktyczne szkolenia, dotyce warsztatu zawodowego, ksztadtg umiegtnosci
z zakresu technik prowadzenia ppstwania dowodowego, komunikacji ze stronami,
zaradzania referatem i poszczegollnymi sprawami, z zakretoryki, psychologii, ekonomii
i socjologii, technik informatycznych oraz z innyariedzin wptywajcych na relagj
z podmiotami, ktore korzystajz wymiaru sprawiedliwgci, oraz ksztaltujcych publiczny

wizerunek wymiaru sprawiedlivgoi.

Wynikiem prac prowadzonych przezrOdek Bada i Analiz oraz Grodek Szkolenia
Ustawicznego powinno IBystworzenie wieloletniego programu szkoleniowegstalenie
jakie grupy zawodowe, w jakim zakresie i w jakieyrhie keda systematycznie korzysta

ze szkolé.

Proces planowania dziatakw szkoleniowej nie mie opieré sic wytacznie na
rocznych harmonogramach. Szereg szkplewinno mi€ charakter cykliczny albo rozktaéla
siec w czasie na kilka lat, a nie ogranié¢zsic tylko do jednego roku. Niektore szkolenia,
Z uwagi na swaj specyfile, wymagag podgcia dziata, wykraczajgcych poza roczny cykl
spotka.



3. Zalozenia ogolne dziatalnéci szkoleniowej.

W ocenie Krajowe] Rady g8lownictwa, harmonogram dziatakw szkoleniowej
powinien uwzgtdniac problematyk konstytucyjm oraz ustrojowe i psychologiczne aspekty
sprawowania wymiaru sprawiedlid@, a take zagadnienia z zakresu organizacji
i zarmdzania. 8dzia powinien nie tylko posiadarozlegh wiedz (réwniez pozaprawn)

i wysokie kwalifikacje zawodowe. Jego status powmiréwnie stanowé gwarancg
niezalenosci wtadzy gdowniczej. Z tego wzgHu w ramach szkote powinno s
uwzgkdniat problematyk, ktora kedzie wplywa& na ksztattowanie wkaiwych postaw
sedziow. Postawy tedala sprzyj& budowaniu spotecznego wizerunkys jako niezalenego

organu wymiaru sprawiedlivgoi oraz pozycji niezawistegedziego.

Najwicksza wag: nalery jednak przypisazagadnieniom wykladni prawa i metodyce
pracy gdziego, w paiczeniu z organizagjpracy gdziego i zarzdzaniem czasem trwania
postpowar sadowych. Przewleki& postpowar ssdowych jest nadal istotnym problemem

polskiego wymiaru sprawiedlivgoi.

Czesto zmieniajcy sk stan prawny - wielokrotne (nawet wagu tego samego roku
kalendarzowego) nowelizacje tej samej ustawy, naeje rGnych ustaw prowadze
do wzajemnie wykluczagych s¢ wynikdw wyktadni, skutki wyrokéw Trybunatu
Konstytucyjnego stwierdzagych niekonstytucyjni® przepisow  prawa - powoduje,
z€ najwaniejsz umiegtnoscia scdzidw (opari na rzetelnej wiedzy) stajeesznajomdé
réznych metod wyktadni i prawidtowéd ich stosowania w konkretnej sprawie; chodzi przy
tym o uwzgédnienie w procesie stosowania prawa nie tylko wyiigezykowej, ale take
wszystkich innych rodzajow wyktadni (w tym zgodaeKonstytucy jako najwyszym aktem
prawnym, z prawem wspolnotowym, zwlaszcza Traktabeustanowieniu Unii Europejskiej
i aktami prawa pochodnego, z podstawowymi zasadsmjmego i wewrtrznego porzdku
prawnego, z Konwengjo ochronie praw cztowieka i podstawowych walioi innymi
aktami zaliczanymi do prawa egaizynarodowego publicznego, uwgzdhiajaca caty poradek
prawny i system prawa itd.). Konieczna jest rownigiedza o zasadach i przypadkach
stosowania wyktadni aksjologicznej, celawmwej i funkcjonalnej - rownie wbrew

wyktadni jezykowe.

Z kolei szkolenie z metodyki pracygdziego jest uniwersalne — dotyczy wszystkich
sedziow na kadym etapie ich zawodowej kariery. SzczegOlnie msojest jednak ono

w przypadku os6b nowo powotanych do petnienigduz:dziego.



Krajowa Rada &lownictwa zwracata juwczeniej uwag;, ze wobec obowizujacego
obecnie stanu prawnego — uksztattowanego ustawKrajowej Szkole Slownictwa
i Prokuratury - wrdéd oséb powotywanych do petnienia ¢otm sdziego sdu rejonowego
dominup referendarzeaslowi i asystenci glziow; rzadziej wrdéd kandydatow zdarzajsie
prokuratorzy, a zupetnie wytkowo adwokaci lub radcowie prawni. Troska o od i
poziom profesjonalizmu wykonywania czyrod orzeczniczych przez nowo powotanych
sedzidw, ktorzy nie mieli mgliwosci odbycia odpowiednio ditugiego okresu przygotowwani
do petnienia skby na stanowisku eslziego (jak to miato miejsce do maja 2009 r.
na stanowisku asesoradsewego), czyni priorytetem w dziataléw szkoleniowe] przede
wszystkim szkolenie nowo powotanyclgdgiéw z metodyki pracy eslziego. Szkolenie
w tym zakresie powinno uzupedniewentualne braki w umigposciach (dotyczy to np.
referendarzy glowych, ktorzy orzekali przez kilka lat w wydzialakshag wieczystych lub
wydziatach Krajowego Rejestriadowego, a po powotaniu na gtz xdziego g kierowani
do orzekania w wydziatach karnych). W tej chwili deetnienia urzdu <sdziego
na stanowisku ¢glziego gdu rejonowego powotywaneg prawie wyhcznie osoby, ktére
nigdy wczéniej nie petnity obowdizkow sdziego.

Z tych przyczyn Krajowa Rada a@ownictwa nadal dostrzega konieczfio
organizowania odpowiednich cyklicznych intensywnychzkoleés zawodowych -
Z przeznaczeniem dla osob powotanych w 2010 r.efltignia urzdu sdziego na stanowisku
sedziego gdu rejonowego lub garnizonowego. Szkolenia te ugdrghtyby zagadnienia
z zakresu metodyki pracyedziego, prawidiowego stosowania procedur, prowadzen
rozpraw, a take Kksztaltowania wkxiwych postaw, odpowiadgych konstytucyjnej
gwarancji prawa do rozpoznawania spraw przez nistego sdziego (art. 45 ust. 1
Konstytucji RP).

Szkolenie z zakresu metodyki pracydziego jest istotne tak w przypadku tych
sedzidw, ktorzy decyzj prezesa &lu albo na wlasneyczenie zmieniaj pion orzeczniczy
i na przyktad po kilku latach orzekania w wydziag®sujcym wylacznie procedur karm
trafiaja do jednego z wydziatdw, rozpozaeych sprawy wedtug procedury cywilnej (albo

odwrotnie).
4. Rodzaje szkola.

Konieczne jest rozidmienie podstawowych rodzajow szkelee wzgédu na ich

przedmiot (nie tyle dziedzén prawa, ile rodzaj przekazywanej wiedzy). KonieGZno



ta wynika sid, ze poszczegodlne rodzaje szkoledznia sie celem, form (szkolenia
bezpdrednie — wykitady, seminaria, warsztaty, treningmalacje; szkolenia na odlegto-
e-learning), czasem trwania, cykliczom, liczba adresatow. Rozedienie to naley brat pod
uwag; rowniez przy sporzdzaniu katalogu oferowanych szk@leco utatwia analiz oferty

szkoleniowej.
4.1. Szkolenia podstawowe.

Oferta szkoleniowa w pierwszej kolefodo powinna uwzgidniaé tematylk o charakterze
podstawowym, fundamentalnym, np. dotycz zasad prowadzenia pegbwar sadowych w
poszczegolnych kategoriach spraw. Liczne nowelezgegepisOw pogpowania cywilnego
i karnego zmienity oblicze procesu w ostatnichdataKazdego roku wprowadzana &olejne
zmiany (np. zapowiadana jest rychia likwidacja aary odebnej w sprawach
gospodarczych, w zamian za to wprowadzaamenswe rodzaje pogbowar odrebnych
w procesie cywilnym). Powoduje to konieczagonownego zdefiniowania podstawowych
zasad rzdzacych procesem karnym i cywilnym, poddania analzaebéwno obecnego stanu

prawnego jak i omOwienia dalszego i spodziewanegmkku zmian.

Szkolenia podstawowe powinny dotyézyozwoju nauki prawa (pogllow doktryny),
rozwoju orzecznictwa i - w tym kontekie - metodyki pracy &lziego, obejmujc
podstawowe dziedziny prawadowego (prawo cywilne, karne, rodzinne, gospodarpeey
I ubezpieczé spotecznych). Powinny obejmowametody wyktadni prawa domimge
w poszczegolnych dziedzinach prawa stanowionegowa® krajowego jak i unijnego (gdy
prawo krajowe stanowi wdgenie prawa unijnego). Powinny byoruszane najwaiejsze
zagadnienia z teorii prawa — teoria norm prawnyezhsady wyktadni, analizagzyka
prawnego, relacja prawa do innych systeméw normaygl, skuteczrig prawa i spoteczne
oddziatywanie prawa. Na potrzglszkolenia w tym zakresie wskazujczne wypowiedzi
sedziow w trakcie szkole oraz wnioski zawarte w ankietach ewaluacyjnyckdzia
wyposaony w umiegtnos¢ wyktadni prawa jest w stanie poraélaobie z kada kolejm jego

nowelizacy, nawet bez uczestniczenia w szkoleniu datggm konkretnej zmiany.

Konieczne s regularne, cykliczne szkolenia dotyce Konstytucji (co dotyczy zwilaszcza
podstawowych zasad ustrojowych npava prawa oraz praw i woléd chronionych

Konstytucp), obejmujce w tym kontekcie analiz orzecznictwa Trybunatu Konstytucyjnego
i Sadu Najwyzszego. To samo mna odnié¢ do Europejskiej Konwencji o ochronie praw

cztowieka i podstawowych woldoi i Karty Praw Podstawowych Unii Europejskiej oraz



orzeczé Europejskiego Trybunalu Praw Cziowieka i Trybunabprawiedliwdci Unii

Europejskiej.

Szkolenia dotycxe wykladni prawa powinny przyjmowa forme¢ zagé
warsztatowych, uwzgtnia¢ analizy najwaniejszych oraz najnowszych orzetiZErybunatu
Konstytucyjnego, &u Najwyzszego, obydwu Europejskich Trybunalow; powinny
obejmowa rozwiazywanie kazusow, ale rowriedyskusg (wymiare poghdow), zagcia
powinny by interaktywne — co me@ wigza si¢c ze zwekszonymi wymaganiami, nie tylko
w stosunku do uczestnikdéw szkolenia, alez¢éa#to wyktadowcdw (prowadzych zagcia).

Szkolenia te powinny Ry cykliczne (powtarzane co jakiczas — np. co dwa-trzy lata),
nie mog one ograniczasic do harmonogramu tylko jednego roku.

4.2. Szkolenia og6lne w zakresie zmian przepiséwawa.

Szkolenia z tej dziedziny powinny niiena celu przygotowanieegziow (take
referendarzy sdowych) do zmian legislacyjnych. Ich celem jest ezapienie kadrze
orzeczniczej aktualnej wiedzy co do stanu olawacego prawa. Szkolenia tego rodzaju
maja zwykle charakter incydentalny (nie ma na ogérgpety cyklicznego ich powtarzania
w kolejnych latach, gdy ustabilizujegsbrzecznictwo po nowelizacji ). Zmiany legislacyjne
wymagaj jednak ,szybkiego reagowania” ze strony Krajowek&®y. Dla ich wigciwego
zaprogramowania konieczne jest prowadzenie mongarprocesu legislacyjnego w ramach

identyfikacji potrzeb szkoleniowych (por. punkt 1).

Szkolenia te powinny lypowszechne, tj. adresowane do bardzo szerokiego ladresatow.
Zatozeniem powinno b objecie szkoleniem wszystkich oséb, ktére w ramach dboikdw
zawodowych stosaj przepisy kdace przedmiotem zmian legislacyjnych (np. wszystkich
sedziow orzekajcych w sprawach, w ktorych stosuje &odeks posfpowania cywilnego,

gdy zmiany legislacyjne dotygzego aktu prawnego).

Najodpowiedniejsg forma szkolenia w zakresie zmian przepisOw szkolenia
jednodniowe, prowadzone w siedzibieadéw apelacyjnych lub/oraz adgowych
(w zaleznosci od potrzeb oraz terytorialnego rozproszeniddsy okegowych w ramach
apelacji). Form dominupca przekazu wiedzy powinien bywyktad (wyktadowcami mog
by¢ np. cztonkowie Komisji Kodyfikacyjnych Prawa Cywdgo oraz Prawa Karnego).

Uzasadnione jest prowadzenie tego rodzaju s#kolgako szkolé

zdecentralizowanych, koordynowanych jedynie prz&SK. KSSiP powinna odpowiada
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za przygotowanie merytoryczne o0sOb prowsagzh szkolenia (przez wspotprac
koordynatoréw szkofe z wyktadowcami), nadzor merytoryczny nad tymi dekéami,
przygotowanie programu i materiatdbw szkoleniowyZbrganizowanie jednego szkolenia dla
50-100 os6b w skali kraju na temat zmian w proceellarnej lub cywilnej nie wyczerpuje

w wystarczajcym stopniu potrzeb szkoleniowych w tym zakresie.

Szkolenie dotycxe zmian legislacyjnych o mniejszej wadze, gmyzh mniejsze
problemy interpretacyjne, me odbyw& sic na odleglié¢ w trybie e-learningu,
z obowhzkiem odbycia kursu przez wszystkich adresatow gyokan.

4.3. Szkolenia specjalistyczne.

Szkolenia specjalistyczne powinny iea celu doglbna analiz waskich, nowych,
specjalistycznych zagadmiebedacych np. wynikiem wprowadzania nowych technologayp
prowadzeniu rozpraw (projektowany audiowizualnyiggpzebiegu rozprawy), pegowai
elektronicznych  (elektroniczne  pepbwanie  upominawcze), nowych technik
wykorzystywanych w posgpowaniach przygotowawczych (karnych).a S0 szkolenia
incydentalne, cgto stanowjce odpowied na bieace, dorane potrzeby. Nie wymagagj

cyklicznych powtorza.

Szkolenia specjalistyczne mpg dotyczy¢ waskiej grupy zainteresowanych
(np. =dzidw zajmugcych s¢ tzw. obrotem prawnym 2z zagramjc nhadzorujcych
komornikow adowych, sgdzidw-komisarzy w posgpowaniu upadiciowym, sdziow
nadzorupcych schroniska dla nieletnich itd.). Szkolenia t@owinny opiera sic na
warsztatach, symulacji pewnych sytuacji procesowyabejmowé wymiare poghdow,

wolna dyskusg z prowadzcym zagcia.

W tej grupie miéci sig rowniez odpowiednia oferta szkolenia dla osob pedpch
funkcje rzecznikbw prasowych addw. Media ksztatltwj niekiedy niezgodny
z rzeczywistécia obraz wymiaru sprawiedlivégi, nierzadko negatywny. Z tej przyczyny
istotne jest budowanie prawidiowych - z uwglglieniem zasad przekazywania rzetelnej
informacji - relacji adow i sdzidw z przedstawicielami mediow, co sprzyja popeaw

spotecznego odbiorwddw, podniesieniu poziomu rzetekooprzekazu medialnego.

Do tej grupy mena zalicz¢ rowniez szkolenia dla przewodnigzych wydziatow,
petniacych kluczow role w zarzdzaniu prag sadéw — osobne dla przewodnigz/ch

wydziatéw z pionu karnego, osobne dla wydziatow ityych.



11

Istotne g takze szkolenia dlacgizibw patronow sprawagych opiel¢ merytoryczm

nad aplikantami podczas praktyddswych.
4.4. Szkolenia dla 0s6b zmieniagych zakres obowizkoéw albo stanowisko.

Szkolenia tego rodzaju mapa celu dostosowanie wiedzy i umiejosci sedzidow
(odpowiednio referendarzgdowych) do zmienionych warunkéw pracy.

Zmianie zakresu obowikéw (np. wydziatu/pionu orzeczniczego albo piziej
z sdu pierwsze)] do glu drugiej instancji) powinna towarzyszymaozliwos$¢ odbycia
szkolenia dostosowawczego (¢by w zakresie metodyki pracyedziego, poniewa
widoczne § oczywiste ranice w metodyce pracyedziego karnisty i @ziego cywilisty,

sedziego pierwszoinstancyjnegogdziego odwotawczego).

Dla zaprojektowania tego rodzaju szkol&konieczna jest analiza, dokonana
ewentualnie we wspoétpracy z Departamentem Kadr stenstwa Sprawiedlivégi, co do
skali zjawiska przéf z wydziatu do wydziatu oraz najegztszych przypadkéw tego rodzaju

zmian.

Objecie stanowisk kierowniczych (prezesds, przewodniczy wydziatu) powinno
by¢ poprzedzone szkoleniem w zakresie azdrania zasobami ludzkimi, wiedzy
menaderskiej, ekonomicznej (finanse, rachunkd®ooraz prawidiowe] organizacji pracy

na obejmowanym stanowisku.

W tej grupie mieszegsic szkolenia adresowane dedgiow petnacych obecnie rine

funkcje administracyjne wadach oraz takich, ktorzyeta petnic takie funkcje w przyszkei.

W tej grupie szkolenia powinny By organizowane w sposéb cykliczny,

ale scentralizowany, dla zapewnienia pewnej staadaji organizacji pracyaslow.
4.5. Szkolenia z dziedzin pozaprawnych oraz szkolen,mi ekkie”.

Szkolenia ,m¢kkie” powinny stanowdé odpowied na postulaty &lziow, aby
w tematyce szkole uwzgkdni¢ zagadnienia z zakresu psychologii, etyki, kontaktd

z mediami, innych umiejnasci niezwhzanych bezpwednio ze znajomitia prawa.

Poza szkoleniami teoretycznymi i praktycznymi @aigymi znajomdci prawa, jego
wyktadni i stosowania, ¢slziom potrzebneaszagcia o charakterze praktycznym z zakresu
organizacji czasu pracy i zagzania referatem jako cdtng oraz poszczegdolnymi sprawami
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w referacie, zajcia majce na celu podniesienie kompetencji retorycznynbgocjacyjnych
sedzibw, dotycace znajoméci technik przestuchiwania, rozpoznawania technik
manipulacyjnych i sztuki radzenia sobie z manipdlacumiegtnosci autoprezentacii
i komunikowania s ze spoteczsstwem za p&rednictwem medidw, umiejnosci
argumentacji prawniczej, sposobow radzenia sobiestzesem i ,zespotem wypalenia

zawodowego”, wreszcie prowadzenia mediacji.

Szkolenia te powinny mde na celu analig zagadni@ z r&nych dziedzin
pozaprawnych i okotoprawnych, jak np.: etyka, orgacja pracy, zatglzanie (zasobami
ludzkimi, czasem, stresem zawodowym i sytuacjanyzysowymi), psychologia (w tym
proces decyzyjny, komunikacja interpersonalna, pmtlmwe relacje interpersonalne

W miejscu pracy), obstuga interesantéw, budowarizeminku gdéw i dziow (PR).

Szerszy zakres szkalez dziedzin pozaprawnych powinien obejméwaybrane
zagadnienia interdyscyplinarne takie jak ekonorpsychiatria, psychologia saladowej,
socjologia prawa, etyka prawnicza, zagadnienia kreza podstaw gospodarki rynkowej,
medycyny sdowej, rachunkow&ri, wtasndci intelektualnej. Wyréniona wyej tematyka
szkolen powinna stanowi niezlzdne uzupetnienie wiedzy prawnegd2iowie orzekajcy w
sprawach gospodarczych powinni ¢byszkoleni z elementéw ekonomii, ekonomiki
przedstbiorstw, rachunkowseri, a <dziowie orzekajcy w sprawach rodzinnych -

z elementdéw psychologii i pedagogiki.

Umiejgtne zaradzanie czasem ma wptyw na efektywédaziatania sdow. Bardziej
efektywne wykorzystanie czasu pracydaiego jest uzalamione od nabycia umignosci,
ktore pozwalaj na ustalenie priorytetdw i hierarchii wasci podejmowanych dziata
| przez to wptywa na lepsz organizaa pracy.

Szkolenia z zakresu psychologii (psychologia psOee poznawczych
i emocjonalnych, sposéb pepbwania z osobami zdradzeymi objawy zaburzg ocena
wiarygodndci zezna takich osob, technika przestuchania dziecka) poywpomac sdziemu
w podejmowaniu sprawiedliwych rozstrzygéhi gdy ocena sytuacji psychologicznej

podsidnych nie jest jednoznaczna.
4.6. Szkolenia¢zykowe

Konieczne jest prowadzenie w szerokim zakresiezpkSSiP ksztatceniagykowego

kadr wymiaru sprawiedliniei.
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Scdziowie, z uwagi na obgienie zawodowe, nie asw stanie uczestniczy
w regularnych kursactezykéw obcych. Konieczne jest ksztalcenie metodambdlegt@c

(e-learning) z uzupetnieniem w postaci szkdiezpdrednich.

Szkoleniem ¢zykowym powinny by objgte osoby posiadge co najmnigj
podstawow znajomd¢ jezyka obcego, szkolenie oferowane przez KSSiP pawodbywa
Sig na wyszym poziomie zaawansowania, z naciskiem ¢mykj prawniczy i prawny.
W pierwsze] kolejnéci szkoleniem powinny kiy objete osoby wykonugce czynnéci
w ramach wspoétpracyadowej w sprawach cywilnych i karnych. Najew zwiazku z tym

zapewnt ksztatceniegzykowe osobom reprezeniaym mazliwie najwigksza liczlg sadow.

Szkolenie ¢zykowe powinno kaczy¢ sie egzaminem, ktérego wynik pozwolitby stwoézy
w poszczegolnych jednostkach organizacyjnygtow zasob kadrowy osob wiadeych
jezykami obcymi, sp&rod ktorych w pierwszej kolejsoi prowadzony bytby nabér w ramach

migdzynarodowych stg i wymian zawodowych.
4.7. Studia podyplomowe

Konieczne jest prowadzenie cyklicznego szkolengecmlistycznego w formie
studiow podyplomowych dla edzidw, obejmujcych oprécz specjalistycznej wiedzy
prawniczej z zakresu prawa cywilnego i rodzinnegwawa karnego, prawa pracy
i ubezpieczé spotecznych, prawa gospodarczego, przydatnkazdej dziedzinie prawa
wiedz specjalistycza z zakresu nauk pomocniczych, wspiecgch w rozstrzyganiu
poszczegolnych kategorii spraw — np. ekonomii, waklowaci, psychologii, pedagogiki,

medycyny gdowej, kryminalistyki, psychiatrii.

W zakresie tej formy ksztalcenia natekontynuowa przyjeta zasad wspotpracy
z osrodkami akademickimi oraz PAN. Konieczne jest zapewe wptywu KSSiP
na programy studiéw podyplomowych w celu zagwanaatoa ich petnej adekwatba
do potrzeb &ziow, referendarzy sadowych i innych grup zawoddwyobgtych ta forma
szkolenia. Konieczne jest ograniczenie kadry wystecbw do oséb magych
doswiadczenie w ksztatceniu tych grup zawodowych ocapowiednio wysok wiedz

w zakresie ich potrzeb szkoleniowych.
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4.8. Stae i wymiany zawodowe

Konieczna jest kontynuacja udziatu KSSiP w orgawaniu stay polskich gdziow w
TSUE, ETPCz, Eurojust orazadach pastw cztonkowskich UE w ramach programu
wymiany EJTN. Konieczne jest réwnieozpoczcie programu stey zagranicznych dla
urzednikbw sidowych (odpowiedzialnych za wspétpegasadowa w sprawach cywilnych

i karnych) oraz kadry zagdzapcej (prezesiglow, dyrektorzy sadow).
4.9. System ksztatcenia z zakresu prawa Unii Eurojskiej

Krajowa Rada glownictwa dostrzega potrzelposwiecenia uwagi i czasu kwestii
szkolenia sdzidbw z prawa europejskiego (prawa Unii Europej$ki€hodzi nie tylko o
zmiany w prawie polskim, stanoygde implementagj (wdrazenie) prawa unijnego do prawa
krajowego, oraz wiedz o dorobku wspdlnotowym afuis communautaire), ale take

nawiazanie wspotpracyaslowej w sprawach o charakterze transgranicznym.

Elementy prawa europejskiego powinny ¢byomawiane w czasie szkdle
podstawowych,dcznie z poszczegolnymi zagadnieniami prawa kraj@onvegawsze wtedy,
gdy prawo krajowe stanowi efekt wdenia prawa wspoélnotowego do westnznego
porzadku prawnego Polski jako pstwa UE.

Szkolenia powinny by cykliczne i obejmowa np. seminaria z zakresu wspotpracy
sadowej w sprawach cywilnych i handlowych w Unii Epepskiej, kursy prawa
wspolnotowego adresowane do poszczegolnych grgiasv, w tym zagadnienia praktyczne
realizowane w formie warsztatow z zakresu stoscavgrawa wspolnotowego, techniki
zadawania pyta prejudycjalnych i stosowania wyktadni prowspolneép oraz z zakresu
europejskiego prawa procesowego: zasadstdmm wigciwego ustawodawstwa w prawie
wspolnotowym, przepisow kolizyjnych zawartych w umazh bilateralnych, zasad
uznawania i wykonywania orzeazezasad wspoipracyadowe] w zakresie deczen
i przeprowadzania dowodéw w sprawach cywilnych oraizielania pomocy prawnej
w sporach transgranicznych.

Konieczne jest zmnicowanie szkole co do poziomu zaawansowania wykladanej
wiedzy wsréd uczestnikdw szkoe Szkolenie podstawowe w zakresie prawa wspoélnagowe
powinno by powtarzane ado wyczerpania listy 0s6b zainteresowanych tynolerkem —

w celu upowszechnienia podstawowych informacji ®agach stosowania prawa Unii

Europejskiej przez agly. Zagcia te powinny b§ prowadzone metodami interaktywnymi
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i uzupetnione samoksztalceniem prowadzonym ze wsgar KSSiP. Krajowa Szkota
powinna przygotowa materiaty szkoleniowe i udagnic je <sdziom w formie
elektronicznej. Szkolenie specjalistyczne powinotydzy¢ specyficznych zagadriea take
odpowiadé analogicznym tematom prawa krajowego (np. omawiamigulacji Kodeksu
pracy dotyczacych zasady rowrsgi w zatrudnieniu i zakazu dyskryminacji w stosucitka

pracy musi uwzgidniat regulacg wspolnotowy dotyczca tego samego zagadnienia).
5. Szkolenia dla referendarzy sdowych i asystentéw edziow.

Wejscie wzycie ustawy o Krajowej SzkoleaBownictwa i Prokuratury vazato st ze
zniesieniem aplikacji referendarskiej, ktora trwala roku i przygotowywata referendarzy
sadowych przede wszystkim do orzekania w wydziatagjestrowych - wydziatach kgi
wieczystych, wydziatach Krajowego RejestrgdBwego i wydziatach rejestru zastawow.
Obecnie zaklada size po zakaczeniu rocznej aplikacji ogolnej aplikantom, ktorag keda
kontynuow& szkolenia wsfpnego w ramach aplikacjpdowej lub prokuratorskiej, zostan
powierzone czynriei referendarza aslowego lub asystentacdziego. Aplikacja ogdélna
niewatpliwie przygotowuje aplikanta do wykonywania czgdci asystentagslziego. Mana
mie¢ natomiast wtpliwosci, czy przy wyranie widocznym niedostatku tematyki dotycej
rejestrow gdowych w programie aplikacji ogdlnej, aplikacja nalezycie przygotowuje
aplikantow do wykonywania czynéd referendarzy glowych. Z tej przyczyny nalgy
w harmonogramie dziataldo szkoleniowej uwzgidni¢ ofere szkolén uzupetniagcych
kwalifikacje zawodowe os6b mianowanych - po tukzeniu aplikacji ogolnej - na stanowiska

referendarzyslowych.

Majac na uwadze r¢l| jaka w sadach petlni asystenci gziow, w harmonogramie
dziatalngci szkoleniowej naley uwzgkdni¢ propozycg szkolé cyklicznych dla tej grupy
pracownikow gdow powszechnych, obejnagyych przede wszystkim zagadnienia z zakresu
metodyki pracy asystentagcdziego. Zakres przedmiotowy szkbleprzewidzianych dla
asystentow glziéw powinien uwzgidnia¢ oczekiwania, kierowane do nich przez samych
sedzibw - to gdziowie najlepiej wiedg, jakie umiegtnosci asystentow gz punktu widzenia
sedziego najbardziej pmadane. Z nimi powinien Wy konsultowany program szkdledla
asystentéw. Rowniesedziowie w ramach szkobez metodyki pracy gdziego powinni by

przygotowywani do jak najbardziej efektywnej wspdélpy z asystentem.

Ewentualna obligatoryjrié cyklicznego (powtarzagego st) szkolenia asystentow

sedzibw powinna by uzaleniona od oceny, przeprowadzonej we wspoOtpracy
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z Departamentem Kadr Ministerstwa Sprawiedfigip stabilngci zatrudnienia
na stanowiskach asystentoudziow. Szkolenia bezgoednie, ktore kady asystentelziego
powinien odby raz na wsipnym etapie pracy, powinny doty@zymetodologii pracy
asystenta oraz zasad wspoipracy iz Dalsze szkolenia magdotyczy réznych
elementéw procedury i prawa materialnego. Szkoleniprawa mog by¢ adresowane

do asystentoweslziow w formie e-learningowe;j.
6. Formy szkola. Studia podyplomowe.

Najbardziej efektyws forma szkolenia s studia podyplomowe. Jeszcze w czasie
funkcjonowania Krajowego Centrum Szkolenia Kadid&v Powszechnych i Prokuratury
zostaty uruchomione kolejne edycje studidow podymdaiych, np. dla edziéw orzekajcych
w sprawach cywilnych we wspotpracy z Palskkademi Nauk, dla sdziow orzekajcych
w sprawach z zakresu prawa pracy i ubezpiecapotecznych na Uniwersytecie
Warszawskim (Wydziat Prawa), dla prezeséwddv i osOb petricych inne funkcje
administracyjne w gach powszechnych na Uniwersytecie Warszawskim @ndyd
Zarzadzania), wreszcie studia z zakresu prawa gospoegocz ekonomii dla @ziow

i prokuratorow we wspotpracy ze Szk@town Handlows.

Studia podyplomowe ciegsie ogromnym zainteresowaniemdziow i & przez nich
wysoko oceniane zarowno pod wadgm programu (kompleksowa wiedza zamtaniw 160-
180 godzinach programu studiow) jak i wykladowcomajlepsi specjadci w swoich
dziedzinach, teoretycy i praktycy). Powinnychyie tylko kontynuowane, ale tak naley

uczyni wszystko, aby poszer&afert szkoleniow w tej formie doskonalenia zawodowego.

Jeili chodzi o formy szkolg, naley odepé od dominugcej - w dotychczasowych
programach szkofe - formy wykiadu. Szkolenia bezgrednie rzadko wymagajformy
konferencji (wyktadu). Do powszechniejsze z uwagi na wysakutecznéé powinny by:
seminaria, warsztaty, grupy dyskusyjne, studia peiku, symulacje i inscenizacje zada
zawodowych - prowadzone w matych grupach (15-2%p3& procesie szkolenia mugshy¢
stosowane nowoczesne pomoce dydaktyczne (prezergewgr point, graficzne analizy
kazuséw, projektory multimedialne, adzenia rejestrage i odtwarzajce dwiek i obraz,
itp.). Szkohcy musa zapewnt state utrzymanie koncentracji szkoych, moderowa

dyskusg, angaowat uczestnikow w proces szkolenia.
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Nalezy zaktywizow& proces szkolenia na odlegto Celowe jest prowadzenie
kompatybilnych dziata szkoleniowych, tj. uzupetnianie szkalbdezpdrednich szkoleniami
w formie e-learningu oraz materiatami szkoleniowymiwersji elektronicznej. Najbardziej
czasochtonne dla uczestnikow i kosztowne szkol&@apdrednie mog czesto stanowd

jedynie podsumowanie procesu szkolenia na oddégto
7.1lo$¢ miejsc na szkoleniach

Krajowa Rada &lownictwa zdaje sobie spravw ograniczé budzetowych — z czym
si¢ wiaze brak wystarczagej ilosci srodkow finansowych na organizacyickszej ilgsci
szkoler. Oferta szkoleniowa na 2010 r. jest ograniczonal@dlosci miejsc, a w¢c ilosci
0sOb, ktére maogwzia¢ udziat w szkoleniach. Nie pozwala ona na to, apykady s:dzia
mogt wzi¢ udziatu chéby w jednym szkoleniu organizowanym przez KSSiPiagu roku.
Nalezy dazy¢ do tego, aby kaly s:dzia miat zapewniony udziat w wybranych przez sebi
szkoleniach, co dotyczy #dych ich form. Nalgy podkreli¢, ze w projekcie nowelizacji
ustawy Prawo o ustrojuaddw powszechnych przewidujeesbbowinzek fdziego udziatu
w szkoleniach w kadym roku. Mana mi€ watpliwosci, czy po wejciu w zycie
projektowanego przez Ministerstwo Sprawiedlwio przepisu, KSSIiP dolzie w stanie
przedstawd ofert szkoleniow pozwalajca kazdemu gdziemu na zrealizowanie tego
ustawowego obowrku. Ponadto, odpowiedni przepis 0 obgEkiu uczestniczenia
w szkoleniach ziéw, wprowadzony do ustawy Prawo o ustrojalésv powszechnych,
bedzie dotyczyt rownie scdzidw sdow wojskowych ze wzgtu na odpowiednie odestania

w ustawie Prawo o ustrojuddw wojskowych do ustrojuadéw powszechnych.
8. Organizacja szkol@. Miejsce realizacji szkola.

Niezwykle wana dla efektywnego prowadzenia dziatakio szkoleniowej jest
organizacja szkofe(m.in. dni tygodnia, w ktérych odbywagsszkolenie, ilé¢ godzin zagc¢
w ciagu jednego dnia, miejsce szkolenia, dogadndojazdu do frodka szkoleniowego,
warunki bytowe). Organizacja szkalgpowinna uwzgidniat uwagi i propozycje zgtaszane
przez uczestnikdw szkalew ankietach ewaluacyjnych (po zakaeniu szkolenia), a tak

wnioski ptymace z analizy frekwencji w poszczegdlnych szkolemiac

Istotne jest, aby oferta dotygza r&nych form szkoleniowych obejmowata nie tylko
szkolenia wyjazdowe, ale rowrieszkolenia stacjonarne, adresowane do tych osdive kt

z raznych powodow nie meaguczestnicz§ w szkoleniach wyjazdowych. Dla tych osoéb



18

KSSiP powinna przygotowaofert jednodniowych szkofe o charakterze stacjonarnym,
organizowanych w migie kexdacym siedzila sadu apelacyjnego (ewentualnie e§owego),
obejmupcych dzidbw z obszaru apelacji (adgu). Szkolenia wyjazdowe powinny by
natomiast organizowane w taki sposob, aby zapewrwzliwos¢ pogodzenia koniecz8o

dotarcia do miejsca szkolenia (i powrotu do domajektywnym w nich uczestniczeniem.

Ta ostania kwestia wie st z wyborem miejsc, w ktorych organizowaneszkolenia.
W harmonogramie dziataldo szkoleniowej na 2010 r. najgxiej powtarzaly s jako
miejsca szkohe Nakczow, Putawy, Kazimierz nad WigtKrakow, Popowo, sporadycznie
Zakopane i Jastebia Gora. Wyranie wid&, ze szkoleniagorganizowane przede wszystkim
w Polsce Wschodniej (Nadzow, Putawy, Kazimierz, Popowo) i Potudniowej (Koav,
Zakopane). Konieczne jest w zwku z tym jak najszybsze poszukanie odpowiedniego
osrodka, ktory obstugiwatby Polgsk Zachodm i Poéinocr, najlepiej usytuowanego
w Wielkopolsce. W czasie istnienia Krajowego CemiruSzkolenia Kadr &low
Powszechnych i Prokuratury szkolenia byly organaoe w Rdlewie pod Poznaniem
(w osrodku Polskiej Akademii Nauk). Do tegcsrodka cltnie przyjedzali uczestnicy
szkoler z apelacji pozneskiej, wroctawskiej i szczegskiej — take warszawskiej, ze wzglu
na dogodne patzenia komunikacyjne. Dojazd darodka szkoleniowego ma znaczenie.
Dojazd do Zakopanego ze Szczecina, Koszalina,n€kda Olsztyna lub Biategostoku

(pociagiem i autobusem okoto 10 godzin) jest nadmiercigzliwy.

W harmonogramie dzialaldoi szkoleniowej Krajowe]j Szkoty d8ownictwa
i Prokuratury na 2011 r. natg przewidzi€ lokalizacg szkolé w réznych rejonach Polski —
w szczegolnéci w Polsce Centralnej, a tak w wojewddztwach potnocnych i zachodnich
(Wielkopolska, Pomorze Zachodnie, Dolgiysk).

Konieczne jest zrnicowanie miejsc szkotezaleznie od ich charakteru, celu, formy
itd. Nalezy odeg¢ od dotychczas domimgej formuty szkolenia (trzy dni szkolenia, dwa po
4 godz., jeden 8 godz. w nielicznycBradkach szkoleniowych, najexiej niedogodnie
skomunikowanych).

Konieczne jest stworzenie bazy dydaktycznej w Inlkdy stanowicym siedzily
KSSIiP, zapewnienie jego peinego wypasaa dydaktycznego, unibwiajacego
prowadzenie specjalistycznych szkolev matych grupach (np. 20-osobowych). Lublin

nie jest dobrym miejscem na stworzenie takiej ptalazy dydaktycznej ze wzglu
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na niedogodnei komunikacyjne (najlepszym miejscem bytoby cemtru Polski

albo Warszawa jako miasto najlepiej skomunikowameygmi regionami kraju).

W wybranych (wynajtych) crodkach szkoleniowych oraz w siedzibie KSSiP
powinny by prowadzone gtownie wielodniowe szkolenia spedjdisne oraz szkolenia
podstawowe. Nalg potazy¢ nacisk na ,zblianie” szkol@, zwlaszcza krotkoterminowych,

do o0s6b szkolonych.

Szkolenia organizowane w siedzibachad@®v apelacyjnych i okgowych
(wojskowych gdéw okrkgowych) powinny umgiwi¢ dotarcie z ofert szkoleniov
do wszystkich &dzidw, ktérzy orzekajw materii obgtej szkoleniem (np. szkolenie na temat
zmian w Kodeksie pogbowania cywilnego — wszyscy cywiti, zmian w Kodeksie
postpowania karnego - wszyscy kati), a take reduka kosztow. Co do zasady powinny
to by szkolenia jednodniowe, niewymageg noclegu i catodniowego vywienia.
Konieczne jest ustalenie maksymalnej odlégtojaka maze pokond uczestnik szkolenia
jednodniowego i okrgenie siedzib gdow, w ktorych powinny odbywasic takie szkolenia

celem dotarcia do wszystkich adresatow.



